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Hyvinvointialueen strategian toteutuminen

_ lkaantyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen oman tuotannon paikkojen vahentaminen

Prosessien sujuvuus + Kotona asumisen tukimuotoja tulee lisata, jotta asiakkaat kykenevat asumaan kotona pidempaan.
Kotiutumisen prosesseja tulee kehittda sujuvammaksi erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon
yksikdiden kanssa.

* Rosenkullan kiinteistd ei vastaa nykypaivan vahimmaisvaatimuksia. Huonokuntoinen kiinteistd heikentaa
asiakasturvallisuutta ja lisdad henkildstoresurssin tarvetta toimimattomien tilojen vuoksi.

» |kdantyneiden palveluasumista tulee tarjota tiloissa, jotka vastaavat palvelun toteuttamisen tarpeita ja
nykyvaatimuksia.

» Kayttdaste on oman tuotannon palveluasumisen kohteissa ollut vuoden 2024 aikana ka 98,2%/kk. Oman
tuotannon liséksi on ostettu palveluasumista yksityisiltd palveluntuottajilta.

* Yli 75-vuotiaiden maara kasvaa vuoteen 2040 yli 50 %, joten tarve palveluasumiselle odotetaan kasvavan
alueella ikdantyneen vaestdkannan myota.

+ Paikkojen vdhenemisen my6ta odotusaika asumispalveluihin pidentyy.

* Yksikon lyhytaikaishoidon asiakkaiden hoito siirtyy Loviisan Taasiakotiin tai Lapinjarven Mainiokotiin.
Hyvinvointialueen lyhytaikaishoidon paikkamaara vahenee ja voi aiheuttaa jonoa lyhytaikaishoitoon.

Palveluiden porrastus * |kdantyneiden palveluasuminen on ikdantyneiden palveluiden raskain ja kallein palvelu. Jotta pystytaan
vastaamaan kasvavaan palvelukysyntaan, panostetaan kotiin vietaviin palveluihin, kuntoutukseen ja lisataan
yhteisollistd asumista kevyempana asumismuotona. Mitd pidempaan asiakkaat saavat asua omissa
kodeissaan avustettuna, hyoty nékyy seka asiakkaiden elamanlaadussa etta hyvinvointialueen
kustannuksissa.

» Kotona asumista tukevia palveluita, kuten paivatoimintaa ja shl 19 §:n mukaisia tukipalveluja tulee lisata.

» Kotihoidon resurssointia tulee vahvistaa ja lisata kotihoidon eta — ja digitaalisten palveluiden kayttéa kotona
asumisen tukemiseksi

* Ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkamaaran vahentyessa yhteiséllisen asumisen paikkoja ja
perhekotien ja kiertédvien perhehoitajien maaraa tulee lisata

» Osastolla ymparivuorokautista palvelua jonottavien maara saattaa kasvaa ja ruuhkauttaa vuodeosastolle ue
saapuvien maaraa. de



Vaikutusten arviointi: ihminen/asukas/asiakas

_ Ikaantyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen oman tuotannon paikkojen vahentaminen

Hyvinvointi, terveyserot * Oman tuotannon palveluasumisen paikkojen vahentaminen vaikuttaa asiakkaaseen siten, etta asiakkaalle tullaan
tarjoamaan paikka useammin ostopalveluyksikosta. Yksikdn sulkemisen jalkeen tarjottava paikka ei sijaitse
omalla paikkakunnalla.

+ Mydntamisperusteet palveluasumiseen joudutaan tarkentamaan, koska tarjolla olevien paikkojen suhteellinen
maara tulee pienenemaan.

+ Paikkojen vdhentdminen pidentéa jonotusaikaa ja useampi joutuu odottamaan paikkaa kotona pidempaan

+ Palvelurakenteen keventaminen kokonaisuudessaan edesauttaa siihen, ettd asiakkaat voivat asua pidempaan
tukipalveluiden, kuntoutuksen ja/tai kotihoidon palveluiden turvin kotona.

Yhdenvertaisuus ja tasa- arvo » Yhteiset palvelun myéntamisperusteet lisddvat yhdenvertaisuutta palvelujen myontamisessa ja toteutumisessa.
« Paikkakunnalla ei ole ymparivuorokautisen palveluasumisen omatuotantoa eika ostopalvelua eli tarjottava paikka
ei sijaitse omalla paikkakunnalla.
« Oman tuotannon paikkojen vahentaminen voi aiheuttaa haasteita muun muassa omaisten ja lahipiirin liikkumiseen
kotoa vierailuille ja pidentaa valimatkoja.

Palveluiden saatavuus ja saavutettavuus » Jos asiakas tayttaa palvelun mydntamisperusteet, hanelle tarjotaan paikka.

+ Palvelut ovat oman tuotannon paikkojen vahentamisen jalkeen edelleen asiakkaille saavutettavissa, joskin
jonotusaika on pidempi

* Rosenkullan asukkaille tarjotaan palveluasumista toisessa yksikdssa. Muutos ikéantyneelle henkilblle ja omaiselle
on raskasta.

« Suhteellinen ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkaméaara pienenee ja jonotusaika palveluasumiseen
pitenee

« Mahdollisuutta saada palveluasumisen paikka omalla paikkakunnalla ei ole. Rosenkullan asukkaat sijoitetaan
Loviisan alueen oman tuotannon (7 asukasta) ja ostopalveluiden yksikoihin (7 asukasta) .

* Kun yksikdn sulkemista aletaan toteuttamaan, on riski, ettd vapaita paikkoja ei ole riittdvasti kyseisena
ajankohtana. Yksikdn asiakkaiden siirtoa alettava suunnittelemaan ja mahdollisesti toteuttamaan jo 3/2025
alkaen



Vaikutusten arviointi: henkilosto

Muutokset johtamisjarjestelmaan, toimivalta-
ja vastuunjakomuutokset organisaatiossa

Henkiloston maara, osallisuus, asema

Organisaation raportointi-, viestinta-,
tiedottamis- ja selvitysvelvoitteet seka
kielelliset velvollisuudet

Ikaantyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen oman tuotannon paikkojen vahentaminen

Oman tuotannon palveluasumisen paikkojen vahentdminen aiheuttaa muutoksia esihenkildtydhon ja kokonaisen
yksikdn sulkeminen poistaa yhden esihenkilén tarpeen. Esihenkilélle tarjotaan koulutusta vastaavaa ty6ta tai
irtisanomisuhka, jos vastaava ty6ta ei [0ydy.

Tulosyksikkdpaallikkd- ja palveluvastaavatasolla yksikdiden vahentaminen ja/tai osaston sulkeminen ei aiheuta
muutoksia.

Kokonaisen yksikdn sulkeminen aiheuttaa muutoksia esihenkildtydhdn ja poistaa yhden esihenkilon ty6tehtavat.
Rosenkullan yksikdssa tydskentelee 1 esihenkild, 1 sairaanhoitaja, 12 lahihoitajaa,1 hoiva-avustaja ja 0,5 hoito-
apulainen
* Yksikdn sulkemisen mydta vapautuu henkiléresurssia, joka voidaan siirtédd ikaantyneiden palveluiden
muihin yksik&ihin.
+ Siirrettdva henkilosté vahentaa vuokratydvoiman kayttda ja taten kustannuksia.
+ Riskina on irtisanomiset, jos tarjolla ei ole riittavasti vapaita toimia.
 Tunnistettu riski on irtisanoutumiset, jos tydmatkat kasvavat tyontekijan nakdkulmasta liian pitkéksi tai
tarjottava tyo ei miellyta
+ Tunnistettu riski on my6s imagohaitta tydnantajalle liittyen henkildston siirtdmiseen tai irtisanomiseen.
Henkildstoa ei ole kuultu yksikén muutoksesta.

Yksikdiden henkilostolta edellytetdan sekd suomen etta ruotsinkielen taitoa, joten kaksikielisyys voidaan turvata.
Todennakoisyys sille, ettd palvelua saa kaikissa kohtaamisissa omalla didinkielelld kuitenkin heikkenee, jos
kaksikielista ja/tai ruotsinkieltd didinkielenaan puhuvia hoitotydntekijoita siirrettdan alueen sisalla tai irtisanotaan.
Oman tuotannon paikkojen vahentaminen vaatii selkeda ja avointa viestintaa henkildstolle ja asukkaille, jotta
tieto muutoksista ja sen vaikutuksista on selkea ja vahentaa epéatietoisuutta.
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Vaikutusten arviointi: kumppanuudet

Ikaantyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen oman tuotannon paikkojen vahentaminen

Yksityiset palveluntuottajat

Kunnat, jarjestot

Seurakunnat, vapaaehtoiset

Oppilaitokset

* Oman toiminnan palveluasumispaikkojen vahentaminen lisaa ostopalveluiden kayttéa. Loviisan alueella on
ostopalveluja vastaamaan hyvinvointialueen tarpeeseen.

* Ymparivuorokautisen palveluasumisen Kilpailutus kdynnissa. Tarkoituksena saada lisaa yksityisia palveluntuottajia
tuottamaan palvelua hyvinvointialueelle

» Lakkautettavan yksikon kiinteistdn tilat vapautuvat kunnan kayttéon

» Vapaaehtoisten ja seurakuntien tuottama vapaaehtoistoimintamahdollisuudet vahenevat

* Yksikon sulkemisen my6ta harjoittelupaikat kyseiselld alueella vahenevat.
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Vaikutusten arviointi: ymparisto

_ Ikaantyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen oman tuotannon paikkojen vahentaminen

lImasto ja hiilijalanjalki + Siirtymamatkat yksikéiden ja asiakkaiden kotien valilla saattaa pidentya ja aiheuttaa lisdmatkustamista
omaisten ja lahipiirin osalta (vierailut). Yksityisten palveluntuottajien ja omatuotannon palveluasumisyksikot
sijaitsevat laajasti ympari hyvinvointialuetta.

Varautuminen ja huoltovarmuus * Yksikdn sulkeminen vapauttaa hoitosankyja ja patjoja, jotka voidaan varastoida mahdollista kriisitilanteen
kayttoa varten.
* Yksityisia sekd omia palveluasumisen yksikéitd on edelleen hyvinvointialueella monta, joten
kriisitilanteessa asukkaiden uudelleensijoittamisen onnistumiselle on kapasiteettia

Rakennettu ymparistd, kiinteistot * Yksikdn sulkeminen mahdollistaa vuokrasopimuksen irtisanomisen huonokuntoisesta kiinteistdsta
vuodesta 2026 alkaen. Vuokrakustannukset jadvat maksettavaksi vuoden 2025 loppuun saakka.
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Vaikutusten arviointi: talous

_ lkaantyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen oman tuotannon paikkojen vahentaminen

Kustannusvaikutukset » Vuokrasopimukset ovat vuoden 2025 loppuun saakka, joten vuokrista ei tule kustannussaastéja 2025.
* Kustannussaastot:
Yksikko KPL _Vuodessa 1.7.2025 - 31.12.2025 1.1.2026 - 31.12.2026
Rosenkulla sddstd omatuotanto 1323574 580 757 742 817
Tyotekijavahennys mitoitus 0
Ostopaly.lisays 7 -408 800 -204 400 -204 400)
Siidisto 914774 376 357 538 417
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